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REFERENZSCHREIBEN

Herr Ralf Presber und Herr Michael Hofnagel von der Firma PERICON
Unternehmensberatung GmbH waren fiir unsere Hochschule in der Zeit vom November
2018 bis Dezember 2019 mit der Wahrnehmung eines Mandates als Interimsmanager im
Bereich der Abteilung Finanzen und Controlling betraut.

Die 2013 gegrindete Hochschule Geisenheim ist eine Hochschule in staatlicher
Tragerschaft des Landes Hessen mit derzeit rund 1.750 Studierenden in 9 Bachelor- und
10 Master-Studiengdngen. Insgesamt arbeiten an der Hochschule rund 500
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in den Bereichen Forschung, Lehre und Verwaltung. Die
Hochschule Geisenheim bewirtschaftet ein Haushaltsvolumen in Héhe von 27 Mio. EUR
zzgl. Sondermittel des Landes und Drittmittel.

Die Beauftragung der PERICON Unternehmensberatung GmbH erfolgte vor dem
Hintergrund, dass die Abteilungsleitungsstelle seit Juni 2018 vakant und eine
interimsweise Ubernahme der Fach- und Fihrungsverantwortung fir die Abteilung
Finanzen und Controlling mit insgesamt 12 Beschaftigten erforderlich war.

Schwerpunkte des Mandates lagen in der Begleitung und Sicherstellung des
Jahresabschlusses 2018 sowie in der Erarbeitung von Restrukturierungsvorschlégen, um
eine zukunftsfahige Aufstellung der Abteilung sicherstellen zu kénnen. Dabei soliten
bereits im Vorfeld der geplanten Neubesetzung der Leitungsposition durch PERICON
bestehende Problemfelder in der Abteilung analysiert, Losungsstrategien entwickelt und
daraus abgeleitete MaBnahmen mit Unterstlitzung der Kanzlerin vorbereitet und
umgesetzt werden. Darliber hinaus umfasste der Auftrag auch die Vorbereitung und
Begleitung von Personalauswahlverfahren — sowohl fiir vakante Stellen auf
Sachbearbeitungsebene in der Abteilung Finanzen und Controlling als auch fur die
geplante Neubesetzung der Abteilungsleitungsfunktion.
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Unsere Wahl fiel auf PERICON, da diese in den Personen des geschaftsfihrenden
Gesellschafters Herrn Ralf Presber und des Partners Herrn Blirgermeister a.D. Michael
Hofnagel die gesuchte Kombination aus fachlicher sowie methodischer Kompetenz und
langjahrige praktische Erfahrung in den Bereichen Rechnungswesen und
Personalmanagement an der Schnittstelle zwischen Offentlichem Dienst und freier
Wirtschaft in sich vereinen. Hierbei kam es uns bei der Auswahl besonders darauf an,
dass die zu beauftragende Beratungsgesellschaft sowohl konzeptionell tatig wird als
auch sich praktisch in das operative Geschaft einbringen kann.

Bei unserer Auswahl wurden wir ausdrucklich durch die von PERICON gezeitigten
Erfolge bestatigt. So ist es den Herren durch ihre fachliche und methodische Kompetenz,
aber auch durch eine stringente Fiihrung innerhalb des fiir das Mandat vorgesehenen
Zeitraumes gelungen, die Abteilung zu reorganisieren und gleichzeitig die Erledigung des
notwendigen Tagesgeschéftes sicherzustellen. Die sehr engen Terminvorgaben des
Landes fir die Aufstellung des Jahresabschlusses konnten trotz eingetretener,
unvorhersehbarer personeller Engpasssituationen eingehalten werden, was nur durch
das professionelle Management des Prozesses durch PERICON mdglich war.
Besonders hervorzuheben ist zudem die personelle Neuaufstellung der Abteilung inkl.
der Auswahl und Einarbeitung der neuen Leitung.

Im Rahmen des Auftrags gelang es Herrn Presber und Herrn Hofnagel auRergewéhnlich
schnell, bestehende Problemfelder in der Abteilung Finanzen und Controlling zu
identifizieren und darauf basierend einen MaRnahmenkatalog zu erstellen sowie
entsprechende Umsetzungen einzuleiten bzw. zum erfolgreichen Ergebnis zu fiihren.
Die eingespielte Handlungsweise zwischen den beiden Herren haben insbesondere
durch ihre praktische und zufassende Durchfiihrung sehr schnell zu einer hohen
Akzeptanz innerhalb der Abteilung und im Hause der HGU gefuhrt. Wir haben Herrn
Presber und Herrn Hofnagel wahrend unserer Zusammenarbeit als duf3erst zuverlassige,
kompetente und engagierte Persénlichkeiten kennen gelernt und daflr geschatzt.

Insgesamt hat der Einsatz von PERICON wesentlich zur Entlastung der Kanzlerin
beigetragen und die mit dem Auftrag verbundenen Erwartungen und Ziele wurden in jeder
Hinsicht und in allerbester Weise erfllit. Hierfir méchte ich mich herzlich bedanken und
PERICON potentiellen Auftraggebern ohne jede Vorbehalte als Dienstleister empfehlen.

Mit freundlichen Griif3en
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